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APRESENTAGAO DA ENTIDADE

Designacao:

Nome: APPACDM do Porto - Associagdo
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Deficiente Mental.

NIPC: 504 646 842

Localizacdo: Travessa da Costibela, 85, 4100-
186 Porto

Telefone: 226 197 460

E-mail: geral@appacdmporto.com

Estrutura Juridica: Instituicdo Particular de Solidariedade Social

Servicos disponibilizados:

e Intervencéo Precoce (0-6 anos)

e CAARPD — Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitac&o Social para

Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (a partir dos 7 anos)

e CACI - Centro de Atividades e Capacitag&o para a Inclusao (a partir dos 18 anos)

e SAVI - Servico de Apoio a Vida Independente (a partir dos 14 anos)

e LR - Lar Residencial (a partir dos 16 anos)

e Espaco Be — (para todas as idades)
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ENQUADRAMENTO

De acordo com o disposto no Anexo | do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, que estabelece o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupgdo, que determina que as entidades devem proceder a
elaborac&o de dois relatérios de avaliagdo de execugéo do Plano de Prevengéo da Corrupgéo e

Infracbes Conexas.

Deste modo, de acordo com a alinea a) do nimero 4 do art.® 6.° do Regime Geral de Prevengéo
da Corrupgao, a execugao do PPR esta sujeita a controlo através da execugéo de um relatério
de avaliagao intercalar nas situag6es identificadas de risco elevado ou maximo, a ser elaborado

no més de outubro.

Esta monitorizag&o continua assegura a atualizagéo do plano e a atuagéo célere perante riscos
de corrupgao, garantindo uma maior transparéncia interna. A existéncia de prazos definidos e de
uma metodologia de avaliagdo constante permite internamente detetar, controlar e resolver

atempadamente eventuais problemas que surjam no decurso da execugéo do plano.

Para a execugdo do presente relatério ter4 de se atender ao PPRCIC em vigor e fazer um
levantamento e uma analise dos riscos elevados e das medidas que estdo designadas para

mitigagao.
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METODOLOGIA PARA ELABORAGAO DO RELATORIO

Para a elaboracdo do presente relatério, foi adotada uma metodologia de trabalho auténomo
conduzida pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, que procedeu ao levantamento e

analise das medidas atualmente implementadas no ambito do Plano de Prevengéo de Riscos.

A entidade reconhece que esta metodologia, baseada essencialmente no trabalho individual do
responsavel, ndo representa a abordagem mais eficaz ou participativa. No entanto, a sua adogéo
deveu-se a circunstancias internas especificas, nomeadamente alteragdes recentes na estrutura
organizacional e uma elevada rotatividade de colaboradores. Estas mudancgas resultaram na
substituicio do anterior Responsavel pelo Cumprimento Normativo, sendo que o atual
responsavel assumiu fungdes ha relativamente pouco tempo, o que inviabilizou a implementagao

de uma metodologia mais abrangente e colaborativa, envolvendo diversos responsaveis de area.

No entanto, a APPACDM do Porto e o Responsavel pelo Cumprimento Normativo definiu ja uma
abordagem estruturada para os proximos meses, com vista a monitorizagdo continua e
participativa do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, garantindo
assim uma recolha mais integrada de informagdo e uma melhoria na elaborag&o do préximo

relatério anual.
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AVALIAGAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas foi elaborado de forma
transversal a todas as areas de atividade, de modo a consciencializar todos os responsaveis e

com vista a fazer uma analise das mesmas.

Com base na avaliacéo utilizada sera de considerar riscos elevados ou maximos todos aqueles

cujo grau de risco esteja entre 9 e 16.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Grau de Risco (GR) rr—— - T -
Elevado (4) Frequente (3) Moderada (2) Baixa (1)
Critico (4) 8 | 4
Gravidadeda  Grave (3) 6 [
consequéncia . s 5
(GC) Moderada (2) 8 6 4 ‘ 2
Baixa (1) 4 | 3 2 | 1

A analise da distribuig&o dos riscos identificados nas diferentes areas revela uma predominéancia
de riscos classificados como baixo. Foram identificados 18 (dezoito) riscos classificados como
elevados no universo de 93 (noventa e trés) riscos identificados, o que permite concluir que, no
universo da APPACDM do Porto, os riscos elevados representam 20% do total dos riscos
identificados (Cfr. Grafico 1).

Gréafico 1 — Percentual de riscos total

Riscos Altos
20%

Riscos médios
57%

Pagina 7 de 19



Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Relatério de Avaliagdo Intercalar | 2025

Gréfico 2 - Riscos identificados por area
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ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO

A APPACDM do Porto, apresenta neste momento 18 riscos elevados divididos pelas diversas
areas (Cfr. Grafico 3).

Gréfico 3 — Riscos elevados por area

TRANSVERsSAIS I
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICA E... I
MANUTENCAO
LOJAO CANTINHO - LOJASOCIAL N
GESTAO DE FROTA
DIRECAO
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO
Espaco BE NN
APOIOS SOCIAIS N
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
GESTAO DE PESSOAS S

No panorama atual, podemos constatar a existéncia dos seguintes riscos elevados ou maximos:

e RISCOS TRANSVERSAIS:

Atividade Identificagdo do Risco PO GC GR

Desvio de equipamento/material para uso

Gestdo de material .. .
préprio e/ou terceiro.
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o APOIOS SOCIAIS:

Atividade Identificagdo do Risco PO GC GR
Tratamento de (Des)Favorecimento no tratamento de certos 3 4 12
Utentes utentes.
Material Desvio de material para uso privado 3 3 9
e GESTAO DE PESSOAS:
Atividade Identificacdo do Risco PO GC GR
Utilizagdo excessiva do recurso ao trabalho
extraordinario como forma de suprir
Controlo de horas ; .
o necessidades permanentes do servigo para 3 3 9
extraordindrias g .
permitir que outro colaborador tenha mais
tempo livre.
5 Exercicio de fungSes na APPACDM do Porto e
Acumulagdo de ; . ;
% em privado de clientes da entidade para 3 4 12
Fungoes 7 Py
beneficio proprio.
ASHERTESI4E Descri¢do incorreta dos acidentes de trabalho 3 3 9

Trabalho
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e SERVICOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICA E CONTRATAGAO PUBLICA:

Atividade Identificacdo do Risco PO GC GR
Fase pré-contratual Inadequado planeamento de necessidades 3 3 9
y Escolha incorreta do procedimento pré-
Fase pré-contratual scoina proce P 3 3 9
contratual
; Celebragdo de contrato com entidade com
Fase pré-contratual ¢ ; : ¢ 4 3 12
impedimentos
Incumprimento das regras legalmente impostas
Fase pré-contratual e das exigéncias definidas nas pegas do 3 4 12
procedimento
Execucdo de Inexisténcia de formalizacdo das modificagGes 3 3 9
contrato contratuais
Execugdo de Renovagdo de contratos de forma automatica 3 3 9
contrato sem a respetiva necessidade de renovacdo
e pre-omtr el Inexisténcia de procedimento formalizado para
Execucdo do P P 4 3 12

contrato

aquisicdo de bens e servigos
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e MANUTENGAO:

Atividade Identificagdo do Risco PO GC GR
Com.pia € Perda ou desvio utensilios de trabalho e/ou
Requisicdo de ecas para uso proprio e/ou de terceiros 3 3 2
material pecas p prop i
(?"estao da Perda ou desvio utensilios de trabalho e/ou
enuipamentas g ecas para uso proprio e/ou de terceiros 8 8 J
edificios pegasp prop '
e LOJA SOCIAL:
Atividade Identifica¢do do Risco PO GC GR
Venda Venda de pegas a vglor inferior/superior do 3 3 9
estipulado.
e Espaco BE:
Atividade Identificagdo do Risco PO GC GR
Tratamento de Desvio de material para uso externo. 3 3 9
clientes
Tratamenta de Pagamento de terapias 3 4 12

clientes
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ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS A ADOTAR

Face aos riscos identificados foram identificadas 59 medidas de tratamento do risco.

Relativamente a estas medidas de tratamento do risco foi recolhida a seguinte informagéo:

e RISCOS TRANSVERSAIS:

Medidas de tratamento do risco

1. Codificacdo e atualizacdo do inventério de
toda a entidade;

2. Implementacdo da requisicdo de material
interno;

3. Reforco na divulgacdo do Cédigo de Etica
e Conduta, com reforgo especifico nas
normas AC e nas sangdes disciplinares;

4. Formagdo continua em matéria de RGPC.

Medidas foram

implementadas? Medidas foram eficazes?

Nao 5

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

NZo foi possivel proceder, durante o periodo em anélise, a codificagdo e atualizagéo integral do

inventario da Instituicdo. Esta limitagcdo resultou essencialmente da escassez de recursos

humanos disponiveis e da consequente indisponibilidade de tempo por parte das equipas

responsaveis. A insuficiéncia de pessoal dificultou a execugéo das tarefas de verificag&o fisica,

registo e atualizagéo sistematica dos bens, comprometendo assim o cumprimento desta medida.

e APOIOS SOCIAIS:

Medidas de tratamento do risco

1. Rotatividade das equipas;

2. Declaragdo dos terapeutas de
compromisso em como nao acumulam
fungbes, dentro e fora da Entidade, com
o mesmo Cliente;

3. Reforgo na divulgacdo do Cédigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico
nas normas AC e nas sangdes
disciplinares;

4. Formagdo continua em matéria de
RGPC.

Medidas foram

implamantadas? Medidas foram eficazes?

Sim Sim
Sim Parcialmente
Sim Sim
Sim Sim
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1. Folha de requisi¢do interna com ) .
S Sim Sim
justificacdo;

2. Controlo de stocks; Sim Sim
3. Realizagdo de inventario; Sim Sim
4. Reforgo na divulgagdo do Cddigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico Sim Sim
nas normas AC e nas sangoes
disciplinares;
5. Formagdo continua em matéria de Sim .
RGPC.

Verificou-se que a totalidade das medidas previstas foram implementadas com sucesso.
Contudo, considera-se fundamental assegurar a continuidade dos esforcos de comunicagao

interna e divulgacdo das mesmas, em especial no que respeita aos documentos e politicas
internas.

o GESTAO DE PESSOAS:

Medidas foram

Medidas de tratamento do risco . -
implementadas?

Medidas foram eficazes?

1. Requerer justificacdo por escrito do
motivo que leva a necessidade de Em curso -
recorrer ao trabalho extraordinario.

2. Implementar um documento junto
dos Responsaveis para o levantamento
de horas extraordinarias e devidas Sim Sim
justificagdes e cruzamento das mesmas
com os mapas de assiduidade.

1. Implementar declaragdo referente ao

. . . Sim Néo é possivel aferir ainda.
impedimento de cumular clientes;
2. implementar processo de autorizagdo
L. Em curso -
por parte da Diregdo;
3. Definir regras especificas para Sim Sim
situagdes de acumulagdo de fungdes;
4. Reforgo na divulgagdo do Codigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico . ;
Sim Sim

nas normas AC e nas san¢des
disciplinares.
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1. Privilegiar as comunicag¢des via e-mail

N Ndo -
institucional;
2. Reforgo na divulgagdo do Cédigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico ) )
Sim Sim

nas normas AC e nas sang¢des
disciplinares.

Relativamente a justificag@o por escrito da necessidade de trabalho extraordinario, informa-se
que o respetivo documento ja se encontra elaborado e em circulagéo. No entanto, considera-se
ainda necessaria uma divulgacao interna mais ampla e transversal, de forma a assegurar a sua

correta compreenséo e utilizagéo por todos os colaboradores.

No que respeita a acumulacéo de funcées, esta matéria ja se encontra prevista nas clausulas do
contrato de trabalho. Contudo, a APPACDM do Porto pretende complementar esta previséo
contratual com a elaborag&o de uma instrugéo de trabalho interna especifica, que clarifique os

procedimentos aplicaveis e garanta a sua uniformizacéo e divulgacéo a todos os colaboradores.

Por fim, quanto a comunicagdo dos acidentes de trabalho por e-mail, verificou-se que a
implementacéo desta medida néo é vidvel, uma vez que nem todos os colaboradores dispéem
de endereco eletrénico institucional. Assim, a Instituicdo definiu que a comunicacdo dos
acidentes de trabalho devera ser realizada obrigatoriamente por escrito, independentemente do
meio utilizado (mensagem, e-mail ou folha de registo fisico), garantindo desta forma a

rastreabilidade e formalizagdo do processo.

e SERVIGCOS APROVISIONAMENTO, LOGISTICA E CONTRATAGCAO PUBLICA

Medidas de tratamento do risco .Medldas foram Medidas foram eficazes?
implementadas?

1. Planeamento de necessidades de
aquisi¢bes, no inicio de cada ano/ Néo -
semestres;

2. Implementar um processo de

= . Em curso -
agregacdo de necessidades;
3. Implementar sistema de verificagdo S Sim
dos contratos em execugdo;
4. Criagdo de um regulamento de Nio
compras.
1. Realizar agdes de formagdo na area ) .
Sim Sim

de CP;
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2. Consultar e verificar os contratos
celebrados nos ultimos 12 meses de

. . Sim Sim
prestacdes do mesmo tipo e das
necessidades dos proximos 12 meses;
3. Implementagdo de um processo de
~ . Em curso -
agregacdo de necessidades.
1. Reforgo da divulgacdo do Cédigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico Sim Sim
~ 1
nas normas anticorrupg¢ao e nas
sangGes disciplinares;
2. Formagdo interna em matéria de Sim Sim
RGPC;
3. Controlar a despesa no ambito dos ) 5
Sim Sim

procedimentos.

1. Nomeagdo de um juri multidisciplinar
com conhecimentos na area da CP e no Nio -
objeto contratual;

2. Promover a formagdo na area de CP; Sim Sim

3.Rotatividade dos membros do juri; N3o -

4. Criagdo e implementagdo de um

Ndo -
regulamento de compras;
5. Implementacdo de uma checklist de Nio
verificagdo do procedimento de CP;
6. Realizagdo de auditorias internas -
Ndo -

periddicas.

1. Controlo e reporte periddico do
cumprimento das obrigacdes Sim Sim
contratuais

2. Realizacdo de sessdes de
esclarecimento/sensibilizagdo relativas
a execugdo do contrato direcionadas a Sim

gestores do contrato e ao drgdo
competente para a decisdo de contratar

1. Mapa dos contratos em vigor em

. Sim Sim
excel atualizado;
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2. Avaliagdo anual da necessidade de

~ Em curso 2
renovacao contratual.

1. Implementar procedimentos internos
de aquisicdo de bens e servicos que seja Sim Sim
transversal a todos os servigos;

2. Criar um regulamento de compras. N&o -

Relativamente a area da aquisicdo de bens e servicos, encontra-se atualmente em vigor um
Unico procedimento, o qual se considera necessario rever e atualizar, de forma a assegurar a

sua conformidade com as exigéncias normativas e as boas praticas de gestéo.

No que respeita a agregacéo e levantamento de necessidades, a APPACDM do Porto tem vindo
a desenvolver esforgos continuos de melhoria, designadamente através da implementacéo de
mecanismos de controlo e registo dos gastos ao longo do ano. Esta pratica tem permitido uma

maior capacidade de planeamento e previsédo antecipada das necessidades da Instituic&o.

Relativamente ao juri dos procedimentos de aquisicdo, constata-se que, devido a escassez de
recursos humanos, tem sido dificil garantir a rotatividade dos técnicos que integram estes juris.
A Instituicdo reconhece esta limitacdo e pretende, sempre que possivel, promover a
diversificacéo dos intervenientes, assegurando uma maior transparéncia e imparcialidade nos

processos de contratacdo.

o MANUTENCAO:

Medidas de tratamento do risco .Medidas faram Medidas foram eficazes?
implementadas?
10 . N
mplementar ﬁch'a de requisigdo de Sim Sim
Servico;
2. Realizar periodicamente uma No
contagem do stock/material existente;
3. Reforgo na divulgacdo do Cédigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico Sim Sim
nas normas AC e nas sangdes
disciplinares;
4. Formagdo continua em matéria de ) :
Sim Sim
RGPC.
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e LOJA O CANTINHO - LOJA SOCIAL:

Medidas de tratamento do risco

1. Elaborar e divulgar uma tabela de
precos e respetivos descontos
aplicaveis;

2. Reforgo na divulgagdo do Cédigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico
nas normas AC e nas san¢des
disciplinares;

3. Formagdo continua em matéria de
RGPC.

e Espaco BE:

Medidas de tratamento do risco

1. Inventdrio de material;

2. Reforgo na divulgagdo do Cddigo de
Etica e Conduta, com reforco especifico
nas normas AC e nas sanc¢des
disciplinares;

3. Formagdo continua em matéria de
RGPC.

1. Definir anualmente os descontos a
aplicar;

2. Publicitar a tabela de descontos a
todas as partes interessadas.

Medidas foram
implementadas?

Sim

Sim

Sim

Medidas foram

implementadas?

Sim

Sim

Sim

Sim
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CONCLUSAO

A elaboragéo deste Relatério Intercalar permitiu avaliar de forma sistematica o grau de execugéo
e a eficacia das medidas previstas no PPRCIC, em conformidade com o Regime Geral de

Prevengéo da Corrupcéo.

Da analise realizada, conclui-se que a APPACDM do Porto e os seus responsaveis tém vindo a
desenvolver um esforgo consistente no reforgo da integridade, transparéncia e responsabilidade
na sua atividade. Verifica se uma grande taxa de sucesso na implementagéo das medidas de

tratamento do risco.

O presente relatério evidencia que a Instituicdo tem vindo a evoluir de forma consistente no
cumprimento das suas obrigages legais no ambito da preveng&o da corrupcgéo, reforgando a

confianca institucional e promovendo uma gestdo mais integra, eficiente e transparente.

Este relatério sera publicado pela entidade na pagina oficial de internet, sendo divulgada
publicamente no prazo de 10 (dez) dias apds a respetiva aprovagédo pelo Conselho de

Administracéo, procedendo-se ao seu envio ao MENAC.

Porto, 16 de dezembro de 2025

. APPACDM j
ssoclagZo Portuguesa de paj
iseA
do Cldadio Deficlente Me"w)migos

VvV da Costlbela 85
, 85-A
Tel. 226197460 - 4100 ng‘l%

e ——

4 &
S /é/ﬁ/;/?
Teresa Guimaraes Hélder Santos

Presidente da Direcéo Responsavel do Cumprimento Normativo
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