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Programa de Acao
Introducao

O Programa de Ac¢do para 2026 da APPACDM do Porto assenta no Compromisso definido para
o quadriénio 2024-2027, que orienta a estratégia, o planeamento e a atuacdo de toda a
organizacao:
O NOSSO COMPROMISSO
e Acreditamos na Autodeterminagdo das pessoas que apoiamos, no seu direito a fazer
as suas proprias escolhas individuais. Impulsionamos a sua participagao e autonomia.

e Acreditamos que cada pessoa tem direito ao seu Desenvolvimento Pessoal e a
realizacdo plena do seu potencial, por isso promovemos acbes que representem
oportunidades de crescimento para todos.

e Acreditamos num Equilibrio saudavel entre Trabalho e Vida Pessoal, respeitando os
limites de cada um e reconhecendo que um equilibrio adequado entre as diferentes
vertentes da nossa vida promove produtividade, criatividade e satisfacdo tanto no
trabalho quanto fora dele.

e Acreditamos numa Sociedade Diversa e Inclusiva, construida por todos, em conjunto.

e Acreditamos que o amanhd comeca a construir-se hoje e que a Prote¢cdo do Meio
Ambiente é determinante para a qualidade de vida futura. Comprometemo-nos a
procurar solucbes sustentaveis nas nossas atividades quotidianas, reconhecendo a
interdependéncia entre o bem-estar humano e a saide do planeta.

Todas as acbes previstas nas respostas sociais, negdcios sociais e grupos de trabalho da
APPACDM do Porto, que a seguir se apresentam, estdo também alinhadas com a Convencao
das Nagoes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD), ratificada por
Portugal em 2009.

Desta forma, o Programa de Agao 2026 nao se limita a responder as necessidades individuais,
sociais e comunitdrias das pessoas apoiadas, mas reforca o compromisso ético, legal e
institucional da APPACDM do Porto com a defesa, promogdo e realizacdo dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, em plena concordancia com o nosso compromisso institucional, com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a visdo de uma Sociedade de Todos
e para Todos.
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Respostas sociais
Prevemos manter os Acordos de Cooperacdo com a Seguranca Social, assegurando o seu

regular funcionamento e a qualidade do servico, com foco na autodeterminacao, participacao
ativa e inclusdo social das pessoas apoiadas.

Resposta social

Objetivos 2026

Lar Residencial

Promover o aumento da participacdo ativa dos
clientes em diferentes contextos comunitarios,
reforcando a autodeterminacao

Centro de Atividades e Capacitacdo para a
Inclusdo (CACI)

Promover oportunidades de inclusdo social

Servigo de Apoio a Vida Independente
(SAVI)

Fortalecer a autonomia dos destinatarios de
assisténcia pessoal.

Centro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagao Social
para Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade (CAARPD)

Promover a inovagdo social e tecnoldgica na
intervencdo com pessoas com deficiéncia e
incapacidade, através da criagcdao de ambientes
inclusivos, digitais e comunitarios que potenciem
a autonomia, a comunicagao e a participagao
ativa em todos os contextos de vida.

Intervengdo Precoce

Cumprir o plano de ag¢do das Equipas Locais de
Intervencdo, assegurando uma intervencgao eficaz
e centrada na crianga e familia.
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Alinhamento

coma
Alinhamento com os Convengao
Designacao | Descri¢ao Objetivos 2026 | Objetivos de sobre os
Desenvolvimento Sustentavel| Direitos das
Pessoas com
Deficiéncia
O Cantinho | Negdcio social Aumentar a Art.2 24:
qgue vende sustentabilidade et Educacdo e
produtos através de I!!” aprendizagem
artesanais feitos | parcerias, ao longo da
nas oficinas dos | reforcando a Promover aprendizagem e vida
CACI. presenca na desenvolvimento de
comunidade e competéncias Art.2 30:
em eventos. Participacao
na vida
cultural e
comunitaria
Espaco BE Espaco de Aumentar a Art.2 25;
reabilitacdo e sustentabilidade Saude
bem-estar com | através de
servigos parcerias, Art.2 26:
especializados e | ampliando o Promover bem-estar fisico e | Habilitagdo e
terapias acesso a emocional. Reabilitacao
inovadoras. comunidade,
em especial as
pessoas idosas.
POP - Prestacdo de Criar
Profissionais | servicos em oportunidades Egﬁgﬁw Art.2 27:
com eventos, com de trabalho. ﬁ/l' Trabalho e
Orgulho e funcdes Desenvolver o emprego
Propésito desempenhadas | negédcio social e Apoiar politicas de emprego

por pessoas
com deficiéncia
intelectual ou

incapacidade e
doenca mental.

aumentar a
sustentabilidade
através de
parcerias e
novos
contratos.

inclusivo e
empreendedorismo.
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Com o objetivo de aprofundar a inclusdo, a participacdo e a melhoria da Qualidade de Vida
das pessoas apoiadas, foram constituidos varios grupos de trabalho multidisciplinares,

envolvendo técnicos de todas as respostas sociais e servicos da APPACDM do Porto. Cada

grupo desenvolve ac¢les especificas alinhadas com a missdo institucional, os ODS e a

Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Apresenta-se, de seguida, uma

breve descricdo de cada grupo e o objetivo proposto para 2026.

Alinhamento

. coma
Alinhamento com os .
L. Convencao
s L. Objetivos de
Grupo Descricao Objetivos 2026 . sobre os
Desenvolvimento o
. Direitos das
Sustentavel
Pessoas com
Deficiéncia
APPcomunica | Promove a Tornar o website
10 Sekivu Art.29:

comunicagao
acessivel, alinhada
com o lema “quando
comunicamos,
estamos juntos”.

institucional
acessivel, revendo
os contetdos e
garantindo que
todos possam
comunicar e
compreender a
informacao.

-~
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v

Reduzir
desigualdades
garantindo acesso
equitativo a
informacao.

1 PAZ JUSTICA
EINSTITUICOES
EFICAZES
o

Promover institui¢cdes
inclusivas e assegurar
acesso a informacgao.

Acessibilidade

APPeco

Procura solugdes
sustentdveis no
quotidiano da
organizagao,
reforcando a
interdependéncia
entre bem-estar

Garantir que
colaboradores e
clientes adotam
medidas de
reducdo de
consumos
energéticos e de

Garantir padroes
sustentaveis de
consumo e produgao.

N/A
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humano e satde do
planeta.

produtos de
desgaste répido.

13 mnm

O

Adotar medidas para

reduzir impactos

ambientais.

APPdigital Desenvolve iniciativas | Melhorar as
de inclusdo digital, funcionalidades 9% Art.29:
acessibilidade dos quiosques & Acessibilidade
tecnoldgica e digitais e da Aumentar o
inovacdo em TIC para | plataforma Ankira, | acesso as tecnologias
Pessoas com reforcando o € promover a
Deficiéncia Intelectual | acesso digital das | inovagao.
ou Incapacidade. pessoas apoiadas.

10 ekt
S
=)
hMIPromover
inclusao digital e
tecnoldgica.

APPinclui Promove a Estruturar o Art.2 27:
empregabilidade das | servico APPinclui ECRESOMONTD. Trabalho e
Pessoas com enquanto [w emprego
Deficiéncia Intelectual | resposta "'
ou Incapacidade, em institucional de Promover trabalho
articulacdo com apoio ao digno e inclusivo.
empresas e entidades | emprego.
locais. 10 Sekivu

_~
=)
v
Garantir inclusdo
econdmica e
profissional.

APPpessoas Grupo de Reforgar a Art.2 29:
autorrepresentantes identidade e 10 2% Participacao
que pretende fazer autonomia do p E N politica e
ouvir a sua voz, grupo, i publica

promovendo os seus
direitos e deveres, em
alinhamento com a
Convencdo sobre os
Direitos das Pessoas

promovendo a
participagao ativa
nas decisOes que
Ihes dizem
respeito.

Promover inclusdo
social e politica de
todas as pessoas.
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com Deficiéncia, das
Nagbes Unidas.

1 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Assegurar

participagao e voz
ativa das pessoas

apoiadas.
APPsenior Promove o Adequar Art.2 25: Salde
envelhecimento ativo | atividades e A
e a melhoria da hordrios as _M/\. Art.2 26:
Qualidade de Vida necessidades Habilitacdo e
das pessoas mais especificas dos Promover bem-estar | reabilitacdo
envelhecidas clientes mais ao longo da vida.
acompanhadas pela envelhecidos.
organizagao.
Gestdo da Trabalha na melhoria | Mapear servigos e
Lista de do acesso das respostas A Art.2 28: Nivel
Espera pessoas aos servigos, | existentes na _M/\. de vida e
procurando reduzir comunidade, protecdo social
tempos de espera e cruzando Melhorar acesso a adequados
promovendo a informagdo com | cuidados e respostas.
articulagdo com a parceiros para
comunidade. aumentar 17 Weisencio
DOS DBJETIVOS
encaminhamentos
ou respostas
alternativas. Reforgar cooperagdo
entre organizagoes e
parceiros locais.
Comité DEI Promove praticas Criar uma Art.2 5:
Diversidade, internas e externas estratégia de By Igualdade e ndo
Equidade e alinhadas com a Carta | Diversidade e g‘ discriminacdo
Inclusao Portuguesa para a Inclusdo e

Diversidade e
Inclusao, garantindo
ambientes inclusivos,
justos e seguros.

operacionalizar o
plano de agdo DEl,
envolvendo toda a
organizagao.

Promover igualdade e

prevenir
discriminagao.

10 Sseiiimos
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Assegurar praticas
equitativas para
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todos.

16 Excimucis
EFICAZES

Fortalecer culturas
organizacionais
inclusivas e

responsaveis.

Gestao

Para assegurar a concretizagao das ag¢Ges definidas, apresentam-se os objetivos de gestdo para 2026.
Objetivos gerais:

1. Implementar um novo modelo de gestdo colaborativo e estruturado, promovendo maior
eficiéncia organizacional, clareza de processos, partilha de responsabilidades e alinhamento
estratégico entre a Dire¢do, os Diretores Técnicos, os Responsaveis de Servico e o Conselho
Consultivo.

2. Consolidar uma cultura institucional de participa¢do, comunicagao interna eficaz e melhoria
continua, fortalecendo competéncias de lideranca, espirito de equipa, autonomia e tomada de
decisdo informada, garantindo que todas as dreas contribuam para o impacto social da
organizagao.

Cridem 2026

Em 2026 serd lancada a 19.2 edicdo do CRIDEM — Concurso Nacional de Obras de Expressao Plastica de
Pessoas com Deficiéncia Intelectual, que assinalara 35 anos de existéncia e impacto artistico, cultural e
social.

Objetivos gerais:

1. Alargar a visibilidade e notoriedade do CRIDEM, refor¢cando a sua relevancia no panorama
cultural nacional.

2. Expandir a sua abrangéncia territorial e promover maior proximidade as comunidades locais,
levando a iniciativa a diferentes regides do pais.
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A nossa expectativa

A APPACDM do Porto prepara-se para entrar em 2026 com renovada ambicdo, assumindo este ano
como um ponto de viragem estratégico. Pretendemos consolidar a nossa identidade como uma
organizacdo de referéncia, inovadora, sustentavel e profundamente humana, capaz de responder aos
novos desafios sociais, as necessidades das pessoas e as exigéncias de um setor em constante evolugao.

Com o inicio de um novo modelo de gestdo, pensado em conjunto com o nosso mentor, mais
participativo, colaborativo e orientado para resultados, acreditamos que iremos fortalecer a
capacidade interna de decisdo, planear com maior clareza e agir com mais eficacia, assegurando que
cada escolha se traduz em impacto real na vida das pessoas e de suas familias. Este caminho sé sera
possivel com o envolvimento ativo da equipa, a participacdo das liderancas intermédias e o contributo
do Conselho Consultivo.

Esperamos que 2026 seja um ano de afirmacdo e crescimento, em que reforcamos a nossa cultura
organizacional, promovemos autonomia e autodeterminacdo, expandimos respostas inclusivas e
inovadoras — como o Espaco BE, o Cantinho, o POP e novos servigos — e elevamos a participagao das
pessoas com deficiéncia na comunidade, na arte e na cidadania.

Acreditamos num futuro onde mais pessoas serdo apoiadas, mais familias serdo acompanhadas, mais
portas serdo abertas e mais talentos serao reconhecidos. Continuaremos a agir com responsabilidade,
proximidade e paixdo, lembrando sempre o compromisso que assumimos.
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Pressupostos considerados:
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As previsoes foram elaboradas com base em projecGes a 12 meses, a partir do balancete de

setembro, contemplando variagdes de precos/custos e outras variagdes neste momento projetaveis,

para além dos seguintes acréscimos:

» 5% nos subsidios a exploragdo da Seguranca Social (Acordos de Cooperagao);

4% nas prestagdes de servigos;

YV V V V

2,1% nos FSE (Fornecimentos e Servigos Externos);

2,1% no custo das mercadorias consumidas e exploracao de refeitdrios;

do saldrio minimo nacional e da tabela de remuneracgdes;

nos encargos com o pessoal estdo previstos acréscimos decorrentes do aumento previsional

» nas amortizacdes foram aplicadas as taxas indicativas da Seguranca Social.

Neste orgamento nao estao previstos investimentos.

Total

Vendas e Presta¢des Servigos 4507 165,40 93,81%
Subsidios, Doac¢Ges e Legados a Exploracdo 297 481,00 6,19%

Total 4 804 646,40 100,00%
Custo Mercadorias e Matérias Consumidas -32 000,00 -0,67%
Fornecimentos e Servigoes Externos -746 900,00 -15,55%
Gastos com o pessoal -3982 552,46 -82,89%
Outros Rendimentos e Ganhos 55 394,36 1,15%
Outros gastos e perdas -46 700,00 -0,97%
Result antes de Deprec, gastos finan e impostos 51 888,30 1,08%
Gastos/reversdes de depreciacido e de amortiz -39 656,12 -0,83%
Result Operacional (antes gastos financ e impostos) 12 232,18 0,25%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00%
Juros e gastos similares suportados -1 000,00 -0,02%
Resultados antes de impostos/Res Liq do periodo 11 232,18 0,23%
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Memoria Justificativa - Orgamento 2026

SNC DESCRICAO TOTAL SNC DESCRICAO TOTAL
61 Custo das Materias Consumidas 72 Prestacdo de Servigos
61211 |Generos Alimentares 32000,00]|721 Mensalidades Utentes 804 500,00
Total 61 32000,00]|722 Quotizagoes 2 000,00
62 Fornec. Servigos Externos 725 Outros 71500,00
6211 |Exploragdo de Refeitdrios 290 000,00(|727 ISS, IP - Acordos Tipicos 3629 165,40
6221 |Trabalhos Especializados 50 000,00 Total 72 4507 165,40
6222 |Publicidade e Propaganda 500,00(|75 Subsidios, Doagbes e Leg. Exploragdo
6224 |Honorarios 11 000,00]]7515 Autarquias 30000,00
6226 |Conservagao e Reparagao 50000,00/|7518 IEFP 5500,00
6227 |Servigos Bancarios 1000,00((7518 Outros 40570,00
6228 |Outros Servigos Especializados 6 000,00](753 Doagdes e herangas 113 000,00
6231 |Ferram Utens Desgaste Rapido 6 000,00](758 Outras Entidades 108 411,00
6233 |Material Escritorio 3000,00 Total 75 297 481,00
6241 |Electricidade 40 000,00(|78 Outros Rendimentos e Ganhos
6242 |Combustiveis 29000,00]|781 Rendimentos Suplementares 40 000,00
6243 |Agua 40000,00(|788 Outros Nao Especificados
6248 |Outros Fluidos 59 000,00/|7883 Subs. p/ investimentos 15 394,36
6251 |Deslocag0es, Estadas e Transportes 5900,00 Total 78 55 394,36
6261 |Rendas e Alugueres 8 750,00 TOTAL DE RENDIMENTOS 4 860 040,76
6262 |Comunicagdo 10 000,00
6263 |Seguros 13 800,00
6265 |Contencioso e Notariado 1500,00
6267 |Limpeza, Higiene e Conforto 54000,00
62682 |Material didactico 1750,00
62684 |Vestuario e Calgado de Utentes 1500,00
62685 |Encargos de Saude com Utentes 11 600,00
62688 |Encargos com Utentes Residéncias 3 600,00
62689 |Outros Fornec. e Servigos 49 000,00
Total 62 746 900,00
63 Gastos com o Pessoal
6321 |RemuneragOes Certas 2774 730,40
6322 |Remuneragbes Adicionais 436 226,00 RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL 11 232,18
635 Encargos sobre Remuneragoes 660 836,06 CUSTOS OPERACIONAIS 4 847 808,58
636 Seguros Acid. Trabalho 50 080,00 PROVEITOS OPERACIONAIS 4 860 040,76
6381 |Formagdo Profissional 47 730,00 RESULTADO OPERACIONAL 12 232,18
6388 |Outros Gastos com Pessoal 12 950,00 EBITDA (Result antes de juros, 51 888,30
Total 63 3982 552,46 impostos, deprecia¢cdes e amort)
64 Depreciagdes e Amortizages 39 656,12
Total 64 39 656,12
68 Outros Gastos e Perdas
6883 |Quotizagdes 1700,00
6895 |GratificagOes Estimulo Utentes 45 000,00
Total 68 46 700,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento
691 Juros suportados 1000,00
Total 69 1000,00
TOTAL DE GASTOS 4 848 808,58
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Aprovado em reunido de Direcdao a 17 de novembro de 2025

Maria Teresa Graga Moura de Meireles Guimaraes
Presidente

Tania Cristina da Mota Custddio
Vice-Presidente

Maria Manuela Vaz Freire Carvalho dos Santos
Secretaria

José Manuel Marques Ferreira dos Santos
Tesoureiro

Pedro Olazabal Avides Moreira
Vogal
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